
小規模企業景気動向調査  

[２０２１年７月期調査] 

～緊急事態宣言の長期化により、回復基調から横ばいに転じた小規模企業景況～ 

2021 年 8 月 30 日 
全国商工会連合会 

＜調 査 概 要＞ 
調査対象：全国約 300商工会の経営指導員 
調査時点：2021年７月末 
調査方法：対象商工会経営指導員による調査票への選択記入式 

＜産 業 全 体＞  ◇…緊急事態宣言の長期化により、回復基調から横ばいに転じた小規模企業景況…◇  

７月期の小規模企業の業況 DI は、わずかな悪化となった。業種別でもサービス業の▲1.5pt が最大と全業
種が横ばい傾向となった。前月悪化傾向であった建設業は、ウッドショックの影響が本格化し、他業種も原材料
等の高騰により採算 DI は悪化傾向にあり、今後も影響を及ぼす可能性もある。一方で、新型コロナウイルス感
染症が拡大していく中で、外出自粛による消費減退の傾向はなお続いている。影響の長期化により、業種に限
らず、資金繰りに苦慮する事業者が多く、地域全体の景気にも悪影響を与えている状態とのコメントもあった。 
＜製 造 業＞ ◇…4ヵ月連続の回復も、回復の勢いが鈍化した製造業…◇ 

製造業の業況 DIは、わずかに改善し、4カ月連続の改善となったものの、採算DI が小幅な悪化に転じるなど回復
の勢いは鈍化した。機械金属関連では、取引先や部品の分野が限定されている事業者は受注の増減が激しいが、
複数分野に対応できる事業者は順調に売上を回復しているとの声があった。また、設備投資は昨年度から比較すると
伸びている傾向があるとの情報もあった。一方で、全体的に原材料等の高騰により採算が悪化しており、特に食品製
造はコロナ禍の巣ごもり需要で好調も、マンパワーが不足していて生産が追いつかないとの報告もあった。 
＜建 設 業＞ ◇…住宅需要が好調も、ウッドショックの影響が深刻化する建設業…◇ 

建設業は、売上DIが小幅な改善となるも、それ以外は小幅な悪化となった。コロナ禍でリモートワークの需要が大きくな
った影響か、一戸建てやリフォームなどの受注数が伸びており、住宅関連の業種が好況にあるという報告が多かった。 
しかし、5月からのウッドショック問題は、全国的に改善の見通しが立たず、仕入れ価格の高騰による影響が深刻化してお
り、採算や資金繰りが悪化しているというコメントが多数あった。 
＜小 売 業＞ ◇…一部業種で季節需要が好調も、低調が続く小売業…◇ 

小売業は、全DIが小幅な悪化となった。菓子小売業では、帰省控えの長期を背景として中元などの贈答需要がコロ
ナ前の水準に戻ってきているとの報告があった。また、各地で地域振興券を発行により、小売事業者の売上は増加してい
るが、効果が限定的であるため、更なる支援策を期待する声が多くあった。自動車販売業では、半導体不足の影響で、
新車販売は減少し、中古車販売が増加している。酒小売業については、行政による外出自粛の呼びかけなどによって、
需要が未だに低迷しており、厳しい状況が続いている。 
＜サービス業＞ ◇…大幅な回復から悪化に転じ、厳しい状況が続くサービス業…◇ 

サービス業は、売上・採算DIは小幅な改善、資金繰り・業況DIは小幅な悪化となった。観光シーズンを迎えた旅館業
では、特に緊急事態宣言等の対象外地域で、補助金を活用し、感染予防対策を実施する施設が増え、観光客も徐々に
増えてきているというコメントがあったものの、緊急事態宣言等の対象から近い地域では引き続き厳しいとの声が多かっ
た。飲食業や理容業では、緊急事態宣言等によって客足の減少が続く中で、協力金や地域の支援金でしのいでいると
いう声が多く見受けられた。 
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業 種
６月 ７月 前月比 ６月 ７月 前月比 ６月 ７月 前月比

売上額 ▲ 27.3 ▲ 25.9 1.4 ▲ 26.5 ▲ 23.9 2.6 ▲ 21.1 ▲ 19.0 2.1
採  算 ▲ 33.0 ▲ 34.7 ▲ 1.7 ▲ 32.0 ▲ 33.7 ▲ 1.7 ▲ 35.7 ▲ 39.6 ▲ 3.9

資金繰り ▲ 32.0 ▲ 31.8 0.2 ▲ 34.1 ▲ 28.2 5.9 ▲ 30.0 ▲ 32.8 ▲ 2.8
業  況 ▲ 34.7 ▲ 35.1 ▲ 0.4 ▲ 32.8 ▲ 32.6 0.2 ▲ 35.1 ▲ 35.2 ▲ 0.1

業 種
６月 ７月 前月比 ６月 ７月 前月比

売上額 ▲ 26.2 ▲ 27.5 ▲ 1.3 ▲ 35.3 ▲ 33.4 1.9
採  算 ▲ 28.0 ▲ 29.6 ▲ 1.6 ▲ 36.5 ▲ 35.9 0.6

資金繰り ▲ 27.5 ▲ 29.3 ▲ 1.8 ▲ 36.4 ▲ 36.9 ▲ 0.5
業  況 ▲ 31.1 ▲ 31.2 ▲ 0.1 ▲ 39.7 ▲ 41.2 ▲ 1.5

産業全体 製造業 建設業

小売業 サービス業 注）DI（景気動向指数）は
各調査項目について、増加
（好転）企業割合から減少
（悪化）企業割合を差し引
いた値を示す。



年/月 増加 減少 DI 年/月 好転 悪化 DI

20/7 3.9 -70.9 -67.0 20/7 1.0 -64.1 -63.1

8 4.4 -66.2 -61.8 8 1.4 -59.7 -58.3

9 5.6 -60.5 -54.9 9 2.1 -54.6 -52.5

10 6.4 -52.7 -46.3 10 1.8 -46.7 -44.9

11 8.2 -52.3 -44.1 11 2.7 -46.2 -43.5

12 7.8 -51.4 -43.6 12 2.5 -45.1 -42.6

21/1 5.3 -59.1 -53.8 21/1 1.8 -51.3 -49.5

2 7.1 -53.1 -46.0 2 2.6 -45.0 -42.4

3 8.0 -43.0 -35.0 3 3.0 -40.2 -37.2

4 9.6 -43.6 -34.0 4 3.6 -39.9 -36.3

5 9.3 -44.1 -34.8 5 2.4 -40.0 -37.6

6 9.2 -36.5 -27.3 6 2.5 -34.5 -32.0

7 9.7 -35.6 -25.9 7 24.0 -34.2 -31.8

年/月 好転 悪化 DI 年/月 好転 悪化 DI

20/7 1.5 -65.6 -64.1 20/7 1.8 -70.1 -68.3

8 1.9 -61.5 -59.6 8 2.4 -65.5 -63.1

9 2.5 -54.3 -51.8 9 3.1 -58.5 -55.4

10 2.8 -50.3 -47.5 10 3.7 -53.4 -49.7

11 3.8 -48.4 -44.6 11 4.0 -51.5 -47.5

12 3.6 -46.8 -43.2 12 3.8 -51.0 -47.2

21/1 2.6 -53.0 -50.4 21/1 2.4 -57.5 -55.1

2 3.4 -48.7 -45.3 2 3.4 -51.7 -48.3

3 3.8 -41.6 -37.8 3 4.2 -43.6 -39.4

4 5.0 -41.9 -36.9 4 5.2 -45.2 -40.0

5 3.3 -43.2 -39.9 5 3.9 -45.6 -41.7

6 4.2 -37.2 -33.0 6 4.5 -39.2 -34.7

7 3.6 -38.3 -34.7 7 4.3 -39.4 -35.1

小規模企業景気動向調査(2021年6月期）
産 業 全 体（前年同月比）

-80

-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

20/7 8 9 10 11 12 21/1 2 3 4 5 6 7

％

年月

資金繰り
悪化
好転
DI

-90

-80

-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

20/7 8 9 10 11 12 21/1 2 3 4 5 6 7

％

年月

業界の業況
悪化

好転

-90

-80

-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

20/7 8 9 10 11 12 21/1 2 3 4 5 6 7

％

年月

売 上 額
減少

増加

DI

-80

-70

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

20

20/7 8 9 10 11 12 21/1 2 3 4 5 6 7

％

年月

採 算
悪化
好転
DI


